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Disclosure 

(Potentiële) belangenverstrengeling Geen 

Voor bijeenkomsten mogelijk relaties met 
bedrijven 

Geen 

Sponsoring of onderzoeksgeld 
Honorarium of andere (financiële) vergoeding 
Aandeelhouder 
Andere relatie, namelijk…. 

Geen 



Een veranderend zorglandschap 
Demografische ontwikkelingen  : 

 Vergrijzing   
 Arbeidsmarkt 

Economische ontwikkelingen      : financieel kader  
Technologische ontwikkelingen  : e-Health 
  
Toename  (chronische) zorgvraag 
 Van desease management naar health management 
 Patiënt  individueel echt centraal 
 



Maatschappelijk risico 



Cruciale vraag: zorg door wie en waar? 



                    Regionalisering van de zorg      

                                            Fusie 
           Netwerk   

                                    



Ziekenhuizen in/met een Netwerk 
 Deelname aan vijf tot tien netwerken 

 
 Spanningsvelden 
 Autonomie versus gezamenlijkheid 

 Professioneel belang versus cliëntenbelang 
 Wantrouwen versus vertrouwen 
 Onzekere financiering versus rendement 

 Waarden eigen organisatie versus gezamenlijke waarden  
 Behoud van inkomsten en macht versus verlies daarvan 
 

 
 



Voorwaarden voor succesvolle samenwerking 

  Behoud van identiteit 

  Gedeelde visie en waarde 
  Gemeenschappelijk doel, overtuigende meerwaarde 
  Wederzijds vertrouwen 

  Langdurig en duurzaam 
  Vrijwillig, maar niet  vrijblijvend 
  Deels opgeven van eigen autonomie 

 



Netwerk IC Nijmegen &O/ Gelderland Oost 
Basis: gelijkwaardigheid, duurzaam, flexibel, commitment,           

   
 Doel  
  Hoogstaande kwaliteit van zorg 

  Doelmatig georganiseerd 
  Beste werkgever 
  Gezamenlijk op alle 3 de kerntaken 

 
  Omarm verschillen 
  Regiobelang leidend 

  Lange termijn 
  Gunnen 
 



Wouter Bos, Zorgvisie, 2018 
• Meer overdrachtsmomenten …………….. meer risico voor de 

patiëntveiligheid…..spanning op het gebied van governance: 
 
 

• ‘Het ziekenhuis heeft zoveel samenwerkingsrelaties. De ene is gebaseerd 
op een contract, de andere op mondelinge afspraken, en als je niet 
uitkijkt heeft elke specialist weer een andere samenwerkingspartner. ….. 

Als ik verantwoording moet afleggen voor alle samenwerkingsrelaties van 
Amsterdam UMC denk ik dat ik dat eigenlijk niet kan.’ 
 



 

 Netwerk IC (Kwaliteitstandaard) : 15 risico’s geïdentificeerd (Zegers/Geense) 

 
 Patiëntenniveau        : continuïteit van zorg, overplaatsingen, overdracht ... 

 Professioneel niveau: kennis en expertise, vertrouwen, identiteit … 
 Strategisch niveau    : omzet, imagoschade, bestuurlijke continuïteit … 
  

 
 

NFU/ Sturen op Kwaliteit 

 
Raad van Bestuur: eindverantwoordelijk 



 
 
Op dit moment …  
 
 

 

 Geen structurele informatie mbt gevolgen kwaliteit van zorg 
 Geen gezamenlijke behandelovereenkomst 
 Geen regionaal hoofdbehandelaarschap 

 Aansprakelijkheid niet eenduidig geregeld 
 Privacy issues 

 

  Ziekenhuis leidende entiteit 
 



Toekomst … 

 

 
 
 

 
Selectie en duiding relevante kwaliteitsinformatie: 

 Patiëntenniveau: Complicatiebespreking, dossieranalyse, incidentmeldingen,  
   nagesprekken, NICE, Monitor IC, Meetbaar Beter 
 Professioneel niveau: teamklimaat, jaargesprek, naleven CRM 
 Bestuurlijk niveau: patiëntaantallen, MICU,   

 
 Structurele rapportage: 

 Kwartaal/ jaargesprek RvB 
 Jaargesprek RvB’s deelnemende IC’s 
 Regionale audit en kwaliteitsvisitatie 

 



                     
           Netwerk 
        Gezamenlijke bestuurlijke verantwoordelijkheid   

                                    


